Einer der grof3en Pioniere der Computertechnik

Sozial und innovativ

Mehr Unternehmer als Erfinder: Heinz Nixdorf

Von André Schwarz

as deutsche ,Wirtschafts-

wunder*. Daftir steht Heinz

Nixdorf. 1952 beschafft sich
der 27-jihrige Physikstudent, tiber-
zeugt davon, dass den elektroni-
schen Rechnern die Zukunft gehort,
Startkapital und Entwicklungsauf-
trag von der RWE, bricht das Stu-
dium ab und griindet in Essen sein
Labor fiir Impulstechnik. Nixdorf
sieht in den gemeinsam mit seinem
ersten Mitarbeiter Alfred Wierzoch
entwickelten Rechenwerken die
Moglichkeit, mittelstindige Unter-
nehmen mit Buchungs- und Re-
chenmaschinen zu unterstiitzen. Es
gelingt ihm, trotz hiufig auftreten-
den finanziellen Engpisse, sich als
Zulieferer fiir renommierte Her-
steller am Markt zu etablieren.

Technische Revolution

Das junge Unternchmen entwickelt
sich in groflen Schritten, zicht in
Nixdorfs Heimatstadt Paderborn um
und umfasst bald 50 Mitarbeiter. Um
die wirtschaftliche Abhiingigkeit als
Zulieferer loszuwerden, braucht er
neue Produkte und neue Kunden.
Trotz eigener Patente ist Heinz
Nixdorf nicht der typische Erfinder.
Er ist eher der unternchmerische
Gestalter von zweckmifdigen tech-
nischen Losungen, Herstellungs-
methoden und Vertriebsabliaufen.
Der vom Ingenieur Otto Miiller nach
dem Baukastenprinzip entwickelte,
auf Halbleitern basierende Tisch-
rechner wird 1965 zur technischen
Revolution. Ab 1967 zum Univer-
salcomputer weiterentwickelt, be-
sitzt dieser einen Magnetkernspei-
cher, eine integrierte Tastatur und
eine Schreibmaschine zur Daten-
ausgabe. Er ist frei programmierbar
und begriindet Nixdorfs Ruf als Pi-
onicr der dezentralen -elektroni-
schen Datenverarbeitung. Er hat
seine Marktliicke gefunden und
etabliert sich als eigenstindiger
Produzent von Rechenmaschinen.

Wirtschaftliche Erfolge

In den USA entdeckt Nixdorf einen
Markt fiir elektronische Mini-Rech-
ner beim Einsatz in Banken, Super-
mirkten, Industriebetrieben und
Krankenkassen. Ein Marktsegment,
das amerikanische Computerher-
steller nicht beachten. Der neu ent-
wickelte  schreibmaschinengrofie
Rechenautomat, den er an das US-
Unternchmen Victor Comptometer
liefert, spiegelt seine Auffassung
wider: ,Computer miissen so klein
sein, dass sie in die linke untere
Schublade eines Buchhalter-
Schreibtisches passen.* Mit der
Ubernahme von Victor Comptome-
ter, gelingt es Nixdorf, trotz der
Marktiibermacht der amerikani-
schen Computerhersteller, dort Fufy

zu fassen. Bald ist Nixdorf in 22 Lin-
dern vertreten, viertgrofter Com-
puterhersteller in Europa, und er-
schliefdt mit elektronischen Kassen-
systemen, Bankenterminals und
Datenerfassungssystemen neue
Marktsektoren. 1978  beschiiftigt
Nixdorfiiber 10 000 Mitarbeiter, der
Gesamtumsatz tibersteigt erstmals
die Milliarden-Mark-Grenze, wozu
auch sein auflergewohnlicher Sach-
verstand im finanziellen Bereich
beitragt.

Arbeitgeber und Forderer

Heinz Nixdorf fiihlt stets die soziale
Verantwortung des Unternchmers,
fir moglichst viele Menschen Ar-
beitspliatze zu schaffen und junge
Leute zu Computerfachleuten aus-
zubilden. Als Arbeitgeber wird
Heinz Nixdorf als ecin auferge-
wohnlicher Motivator geschildert.
Er gilt allerdings nicht als ein be-
quemer Chef. So wie er selbst vol-
len Einsatz zeigt, verlangt er Leis-
tungsbereitschaft und Disziplin
auch von jedem seiner Mitarbeiter.
Andererseits griindet er tber das
tibliche Mafl weit hinaus soziale
Einrichtungen fiir seine Mitarbei-
ter. Personlich ist er ein beschei-
dener und disziplinierter Mensch.
Von Publicity um seine Person hilt
er wenig, und selten nimmt er ein
Blatt vor den Mund. Als Unternch-
mer bleibt er ein ehrgeiziger Sport-
ler, nimmt an grofien Segelregatten
teil und fordert den gemeinniitzi-
gen Bereich des Paderborner Sports.

Nach seinem plétzlichen Tod wih-
rend der Cebit 1986 sieht es zu-
néchst so aus, als ob die Nixdorf AG
weiter wachsen konnte wie bisher.
Mit fast 30 000 Mitarbeitern welt-
weit und finf Milliarden DM Jah-

resumsatz hat Heinz Nixdorf das
drittgrofte Computerunternechmen
in Furopa aufgebaut. Doch dann
zeigt sich, dass Nixdorf die Ent-
wicklung auf dem Markt verpasst
hat. Computer mit universeller
Software sind die neue Technik in
der Datenverarbeitung. ,Wir bauen
keine Goggomobile®, so Nixdorfs
Kommentar, der eine Zusammen-
arbeit mit Apple in den Wind
schligt. Das Unternchmen gerit
durch den plotzlichen Tod Nixdorfs
in cine Nachfolgekrise, dic riesigen
Verluste im operativen Geschift
wegen veralteter Technik zwingen
die Figentiimer das Unternehmen
1990 an Siemens zu verduRern.

Bei der Verleihung der Ludwig-Er-
hard-Medaille im Jahre 1983, die
Heinz Nixdorf als erster Unterneh-
mer flr seine Verdienste um die So-
ziale Marktwirtschaft erhilt, be-
zeichnet ihn Bundesprisident Ri-
chard von Weizsicker als ,erfolg-
reichsten deutschen Unternchmer
der Nachkriegszeit.” Dieser Weg
war ihm nie vorgezeichnet, denn
den Besuch eines Gymnasiums fiir
ihren #ltesten Sohnes konnte sich
die vielkopfige Familie wirtschaft-
lich nicht leisten. Erst nach Kriegs-
ende, im Sommer 1946, holt Heinz
Nixdorf das Abitur nach, ein Sti-
pendium erlaubt ihm, Physik und
BWL zu studieren. Diese Kindheits-
erfahrungen werden fiir ihn zu ci-
ner der stirksten Triebfedern, den
Menschen seiner Region nicht nur
Arbeit zu geben, sondern — durch
zahlreiche Dotationen im sozialen,
sportlichen und kulturellen Bereich
- ihnen auch ein besonderes Maf an
Lebensqualitit zu ermoglichen, ge-
mif seiner Lebensdevise: ,Vor dem
Himmel kommt das Leben auf Er-
den, und da gilt es, eine soziale Ge-

15

DIE WARTE

PERSPECTIVES

Luremburger Wort

Sowohl Konrad
Zuses Computer-
firma als auch
Heinz Nixdorfs (r.)
Unternehmen
konnten trotz Fleif3,
Leistungswillen und
Pioniergeist ihrer
Grinder, ihre
Selbststandigkeit
nicht bewahren und
damit ging die
Hoffnung unter,
dass deutsche
Computerunter-
nehmen es auf dem
Weltmarkt mit den
amerikanischen
Branchenriesen
aufnehmen kénn-
ten.

sellschaft aufzubauen, in der jeder
Arbeit hat.

Dem Andenken Heinz Nixdorfs
dient das Heinz Nixdorf Museums-
Forum in Paderborn, das weltweit
grofite Computermuseum. In des-
sen Forumsbereich werden Vortri-
ge, Symposien und Workshops zu
Themen unserer Zeit veranstaltet:
www.hnf.de [}

Bibliografie: Heinz Nixdorf — Lebensbilder,
Heinz Nixdorf Stiftung Miinchen 1984;
Litge Gunhild: Seine Kunden liebten ihn;
Zeit-Online vom 3. Juli 2003

Heinz Nixdorf schétzte insbesondere seine Be-

triebsmeister und Facharbeiter in der Produktion
wegen ihrer Arbeitsgite, ihrer hohen Einsatzbe-
reitschaft und eines Verantwortungsbewusst-
seins, das dem Ganzen galt; und er setzte auf

junge Menschen.
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